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ملحق مرجعي مستقل · اليوم الوطني السعودي الـ٩٦

المراجع
والمنهجية.

ملحق منشور »أين تذهب قوتنا الشرائية؟«
رحلة الإنفاق وأثره في الاقتصاد الوطني

  سبتمبر ٢٠٢٦ تاريخ الاطلاع والتحقق من المصادر:

جرين للمحاسبة والمراجعة والاستشارات greencpa.sa



G R E E N  E C O N O M I C  I N S I G H T S ١ — عن هذا الملحق

عن هذا الملحق.
يوثّق هذا الملحق المصادر والمنهجية المستخدمة في إعداد منشور »أين تذهب قوتنا الشرائية؟« )الإصدار النهائي، ٢٦

ته. وهو مرجع ا على خفّ صفحة(، ويوفر للقارئ التفاصيل المرجعية التي أُخرجت من صفحات المنشور الرئيسي حفاظً

ل للمنشور، لا إعادة له. مكمّ

ولضمان وضوح القراءة، يميّز الملحق بين خمسة أنواع من المحتوى بالعلامات التالية:

رسمية أرقام وإحصاءات صادرة عن جهة رسمية، تُنقل كما نُشرت وتُنسب إلى مصدرها وفترتها.بيانات 

عملية حسابية بسيطة أُجريت على رقم رسمي )مثل نسبة من مبلغ(، وتُعرض المعادلة كاملة.حساب مشتق

ا رسمية.مثال توضيحي أرقام افتراضية من إعداد Green لشرح فكرة، ولا تمثل متوسطات أو نسبً

ا لأثر اقتصادي.سيناريو افتراضي ا ولا تقديرً ا لتوضيح حجم مبلغ، وليس توقعً ا رسميً سؤال »ماذا لو« يستخدم رقمً

ا.مقترح تطبيقي داخلي ا أو رسميً ا حكوميً توصية عملية للمنشأة واردة في المنشور، وليست مستهدفً
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G R E E N  E C O N O M I C  I N S I G H T S منهجية إعداد المنشور  — ٢

منهجية إعداد المنشور.
Green ا على بيانات وتقارير رسمية منشورة، إلى جانب أمثلة وسيناريوهات توضيحية من إعداد أُعدّ المنشور اعتمادً

لشرح مسار الإنفاق والقيمة المحلية بصورة مبسطة. ويقوم على أربع ركائز:

الأساس المفاهيمي
الأساس المفاهيمي لشرح »رحلة الإنفاق« و»تركيب القيمة« هو الإطار الإحصائي للحسابات القومية لدى الهيئة العامة

ا منه الاستهلاك الوسيط(، والتمييز بين للإحصاء: الإنتاج، والاستهلاك الوسيط، والقيمة المضافة )= الإنتاج مطروحً

الإنتاج المحلي والواردات في جداول العرض والاستخدام؛ إلى جانب مفهوم المحتوى المحلي لدى هيئة المحتوى المحلي

والمشتريات الحكومية.

ا للأثر المضاعف. ورسوم رحلة الإنفاق في المنشور تفسيرية لمسار محتمل للإنفاق، ولا تمثل قياسً
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بيانات وتقارير رسمية: الهيئة العامة للإحصاء، ووزارة المالية، والبنك المركزي السعودي، ووزارة السياحة، ورؤية السعودية

٢٠٣٠، وهيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية، والهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »منشآت«. الأرقام

الرسمية تصف ما تم قياسه وفق مصادرها ومنهجياتها.

حسابات مشتقة مباشرة من البيانات الرسمية عند الحاجة: عمليات حسابية بسيطة ومعلنة )نسبة مئوية من رقم

رسمي(، تُعرض معادلتها في هذا الملحق.

أمثلة افتراضية لأغراض الشرح والتبسيط: مثال الـ١٠٠ ريال، ومثال رحلة الأسرة، ومثال مشتريات المنشأة؛ جميعها من

إعداد Green ولا تمثل متوسطات أو توزيعات رسمية.

سيناريوهات توضيحية: تستخدم الأرقام الرسمية — أو أمثلة افتراضية — لطرح أسئلة وتوضيح مفاهيم، وليس للتنبؤ بنتائج

مستقبلية أو تقدير الأثر على الناتج المحلي الإجمالي. الهدف هو الفهم، لا التنبؤ.



G R E E N  E C O N O M I C  I N S I G H T S موضوع المنشور ٣ — المراجع حسب 

المراجع حسب موضوع المنشور.
خدمت منه في الإصدار النهائي، والرابط لكل مرجع: الجهة الرسمية، واسم التقرير أو المصدر، والفترة، والبيانات التي استُ

ا في المواد المرجعية. الرسمي متى كان متاحً

قوتنا الشرائية )القسم ٠١(

رسمية بيانات  وزارة المالية 
تقرير أداء الميزانية للنصف الأول من عام ٢٠٢٥

خدم للإشارة إلى: +٣.٥٪ نمو الإنفاق الاستهلاكي النهائي الخاص الحقيقي في النصف الأول من ٢٠٢٥ مقارنة بالفترة نفسها استُ
ر الأسعار(. — الصفحة ٨ من المنشور. من ٢٠٢٤ )بعد استبعاد أثر تغيّ

mof.gov.sa

مرجع مفاهيمي الهيئة العامة للإحصاء — الحسابات القومية 
منهجية الحسابات القومية السنوية وجداول العرض والاستخدام

خدمت كمصدر مفاهيمي لشرح: الإنتاج، والاستهلاك الوسيط، والقيمة المضافة، والتمييز بين الإنتاج المحلي والواردات — استُ
أساس شرح »رحلة الإنفاق« )الصفحة ١٠( و»تركيب القيمة« )الصفحة ١١(.

stats.gov.sa

قرار الفرد والاستهلاك الأسري )القسم ٠٣(

رسمية بيانات  الهيئة العامة للإحصاء 
إحصاءات الدخل والإنفاق الاستهلاكي للأسرة لعام ٢٠٢٣

ريال — متوسط الإنفاق الاستهلاكي الشهري للأسرة على مستوى المملكة في ٢٠٢٣. — خدمت للإشارة إلى: ١٠,٨٨٤  استُ
الصفحة ١٤ من المنشور.

stats.gov.sa
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السياحة والإنفاق المحلي والخارجي )القسم ٠٤(

رسمية بيانات  وزارة السياحة 
التقرير الإحصائي السنوي للسياحة ٢٠٢٥

ريال — إنفاق السياحة المحلية داخل المملكة في ٢٠٢٥؛ و٩٣.٣ مليون — عدد السياح المحليين خدم للإشارة إلى: ١٢٧.١ مليار  استُ
في ٢٠٢٥. — الصفحة ١٧ من المنشور.

mt.gov.sa

رسمية بيانات   )SAMA( البنك المركزي السعودي
ميزان المدفوعات — بند السفر، ٢٠٢٥

ريال )١١٠,٤٢٤ مليون ريال( — مصروفات السفر إلى الخارج خلال ٢٠٢٥؛ وهو الرقم الأساسي خدم للإشارة إلى: ١١٠.٤ مليار  استُ
لسيناريو الـ٥٪. — الصفحة ١٧ من المنشور.

sama.gov.sa

رسمية بيانات  وزارة الخارجية 
)Total Area (Sq Km): 2,149,690( التعريف بالمملكة — About Kingdom

خدم للإشارة إلى: ٢,١٤٩,٦٩٠ كم² )≈ ٢.١٥ مليون كيلومتر مربع( — مساحة المملكة. — الصفحة ١٨ من المنشور. استُ

mofa.gov.sa/en/ksa/Pages/default.aspx

المحتوى المحلي )القسمان ٠٢ و٠٥(

رسمي مرجع  هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية 
التعريف بالهيئة ودورها · شهادة المحتوى المحلي · منهجية قياس المحتوى المحلي

خدمت للإشارة إلى: إنشاء الهيئة عام ٢٠١٨م ودورها في تنمية المحتوى المحلي بجميع مكوناته على مستوى الاقتصاد استُ

صدرها الهيئة الوطني وتحسين عمليات المشتريات الحكومية )الصفحة ١٢(؛ وتعريف شهادة المحتوى المحلي بوصفها وثيقة تُ
ظهر نسبة المحتوى المحلي فيها وفق منهجية الهيئة )الصفحتان ٢٠ و٢١(؛ ومفهوم المحتوى المحلي )ما يُنفق داخل للمنشأة تُ

المملكة على العمالة والسلع والخدمات والأصول والتقنية من مكونات سعودية(.

lcgpa.gov.sa
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المنشآت الصغيرة والمتوسطة ورؤية السعودية ٢٠٣٠ )القسم ٠٦(

رسمية بيانات  رؤية السعودية ٢٠٣٠ 
وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠ )٢٠١٦(

خدمت للإشارة إلى: ٢٠٪ — مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي عند إطلاق الرؤية؛ و٣٥٪ — استُ
مستهدف المساهمة بحلول ٢٠٣٠؛ ووصف الوثيقة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة بأنها من أهم محركات النمو الاقتصادي

)توفير الوظائف، ودعم الابتكار، وتعزيز الصادرات(. — الصفحة ٢٣ من المنشور.

vision2030.gov.sa

تصنيف المنشآت وشهادة حجم المنشأة )القسم ٠٦(

رسمي مرجع  الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »منشآت« 
القواعد التنظيمية لقياس حجم المنشأة · خدمة شهادة حجم المنشأة

ا، خدمت للإشارة إلى: تصنيف المنشآت — متناهية الصغر )١–٥ موظفين، إيرادات حتى ٣ ملايين ريال(، صغيرة )٦–٤٩ موظفً استُ
عتمد التصنيف الأعلى بينهما؛ ا، ٤٠–٢٠٠ مليون ريال(، وعند اختلاف المعيارين يُ ٣–٤٠ مليون ريال(، متوسطة )٥٠–٢٤٩ موظفً
وتعريف شهادة حجم المنشأة بوصفها وثيقة تصدرها الهيئة للمنشأة تشهد بأنها تندرج ضمن أحد التصنيفات الثلاثة. —

الصفحة ٢٤ من المنشور.

monshaat.gov.sa

الاقتباسات الافتتاحية

رسمي مرجع  رؤية السعودية ٢٠٣٠ 
التقرير السنوي لرؤية السعودية ٢٠٣٠ لعام ٢٠٢٥ — كلمة خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

الله نحو مستقبل أفضل…«(. خدمت للاقتباس الافتتاحي في الصفحة ٣ من المنشور )»تمضي بلادنا بحمد  استُ

vision2030.gov.sa — التقرير السنوي لرؤية السعودية ٢٠٣٠ لعام ٢٠٢٥ (PDF)

رسمي مرجع  برنامج جودة الحياة — رؤية السعودية ٢٠٣٠ 
التقرير السنوي لبرنامج جودة الحياة ٢٠٢٣ — كلمة صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، ولي

العهد رئيس مجلس الوزراء
خدمت للاقتباس الافتتاحي في الصفحة ٤ من المنشور )»طموحنا أن يكون اقتصادنا أكبر مما نحن فيه اليوم…«(. استُ

vision2030.gov.sa — التقرير السنوي لبرنامج جودة الحياة ٢٠٢٣ (PDF)
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https://www.vision2030.gov.sa/media/hcmhjbqz/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-2023.pdf
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https://www.vision2030.gov.sa/media/hcmhjbqz/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-2023.pdf
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G R E E N  E C O N O M I C  I N S I G H T S ٤ — توضيح الحسابات والأمثلة · الأمثلة التوضيحية

توضيح الحسابات والأمثلة الواردة في
المنشور.

ا. وهي جميع الأمثلة والسيناريوهات في هذا القسم من إعداد Green لتبسيط رحلة الإنفاق وشرح الفكرة اقتصاديً

ا للمحتوى المحلي. ا رسميً ليست توقعات، ولا تقديرات للأثر على الناتج المحلي الإجمالي، ولا قياسً

الأمثلة التوضيحية

مثال توضيحي١ · مثال الـ١٠٠ ريال ومسار القيمة — الصفحة ١١

عمليتا شراء بـ١٠٠ ريال داخل المملكة للسلعة »أ« والسلعة »ب«؛ السعر واحد، لكن تركيب القيمة يختلف بحسب اعتماد

كل سلعة على عاملين وموردين ومدخلات محلية أو على مدخلات مستوردة. الأشرطة في المنشور توضيحية للدلالة

ا فعلية ولا تقيس قيمة محلية لمنتج بعينه. الأساس المفاهيمي: القيمة المضافة على اتجاه القيمة فقط، ولا تمثل نسبً

والاستهلاك الوسيط والتمييز بين الإنتاج المحلي والواردات في الحسابات القومية )الهيئة العامة للإحصاء(.

مثال توضيحي٢ · رحلة الأسرة بإنفاق ١٠,٠٠٠ ريال لمدة ٤ أيام — الصفحة ١٦

افترضنا ميزانية رحلة داخلية لأسرة بقيمة ١٠,٠٠٠ ريال خلال ٤ أيام لتوضيح كيفية توزيع الإنفاق بين أكثر من نشاط:

الإقامة 3,500 · المطاعم والمقاهي 2,200 · النقل 1,500 · التجارب والأنشطة 1,600 · التسوق 1,200 = 10,000

ا للإنفاق السياحي، ويختلف من أسرة ا رسميً هذا التوزيع مثال توضيحي، ولا يمثل متوسط إنفاق أسرة سعودية أو توزيعً

إلى أخرى.

مثال توضيحي٣ · ١٠٠,٠٠٠ أسرة × ١٠,٠٠٠ ريال — الصفحة ١٦

ريال 1,000,000,000 = 10,000 × 100,000

حساب تجميعي مبني على المثال الافتراضي السابق لإظهار حجم المبلغ الذي يبدأ رحلته داخل الاقتصاد. عدد الأسر

ا أو إضافة إلى الناتج المحلي. ا اقتصاديً والمبلغ افتراضيان، ولا يمثل الناتج أثرً

greencpa.sa ٠٤ / ٠٦ ٠٧



G R E E N  E C O N O M I C  I N S I G H T S ٤ — توضيح الحسابات والأمثلة · تكملة

مثال توضيحي٤ · مشتريات المنشأة بقيمة ١٠ ملايين ريال واختلاف نوع المورد — الصفحة ٢١

افترضنا منشأة مشترياتها السنوية ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال لشرح أن المبلغ نفسه يختلف مسار قيمته بحسب نوع المورد: )١( مورد
غير محلي، )٢( مورد محلي محتواه المحلي منخفض، )٣( مورد محلي ذو محتوى محلي مرتفع.

ا فعلية. المقارنة في الإصدار النهائي نوعية؛ فالأشرطة توضيحية للدلالة على اتجاه القيمة فقط، ولا تمثل نسبً

ا؛ فقد يعتمد المورد المحلي نفسه على ا أن كامل قيمتها تمثل محتوى محليً والمشتريات من مورد محلي لا تعني تلقائيً

سلع أو مواد أو خدمات مستوردة.

واختيار المورد يجب أن يراعي طبيعة النشاط والجودة والسعر والقدرة الفنية والموثوقية والمتطلبات التعاقدية، إلى

جانب اعتبارات القيمة المحلية عند ملاءمتها.

السيناريوهات والحسابات المشتقة

حساب مشتق٥ · سيناريو إعادة توجيه ٥٪ من الإنفاق على السفر للخارج — الصفحة ١٧
سيناريو افتراضي 

الرقم الأساسي )بيانات رسمية(: مصروفات السفر إلى الخارج في ٢٠٢٥ = ١١٠,٤٢٤ مليون ريال )≈ ١١٠.٤ مليار ريال( —

البنك المركزي السعودي، ميزان المدفوعات، بند السفر.

مليون ريال = 5,521 مليون ريال ≈ 5.52 مليار ريال 110,424 × 5%

ا لتحول إنفاق المسافرين بهذه النسبة، ولا تعني أن المبلغ الناتج النسبة )٥٪( افتراضية من إعداد Green، ولا تمثل توقعً

ا أو إضافة مساوية إلى الناتج المحلي الإجمالي. الغرض توضيح حجم المبلغ فقط. ا اقتصاديً يمثل أثرً

المقترحات التطبيقية

٦ · رفع حصة المشتريات من المنشآت الصغيرة والمتوسطة من ١٠٪ إلى ٢٠٪ —
مقترح تطبيقي داخليالصفحة ٢٤

ا: إذا كانت ١٠٪ من مشترياتها اليوم تذهب إلى منشآت صغيرة اقتراح عملي للمنشأة بإعادة توزيع مشترياتها تدريجيً

ومتوسطة مؤهلة، فتدرس رفعها إلى ٢٠٪ في العام القادم عندما تتوافر الجودة والسعر والقدرة على التنفيذ. النسبتان

ا ولا نسبة موصى بها لكل منشأة. ا حكوميً مقترح داخلي من المنشور لتحفيز المراجعة الذاتية، وليستا مستهدفً
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ملاحظات منهجية مهمة.
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نمو الاستهلاك المشار إليه في المنشور )+٣.٥٪( هو نمو حقيقي، أي بعد استبعاد أثر تغيّر الأسعار، وفق تقرير أداء الميزانية

للنصف الأول ٢٠٢٥ الصادر عن وزارة المالية.

ا للأثر على الناتج المحلي الإجمالي؛ فالأثر الفعلي ا مباشرً سيناريو إعادة توجيه ٥٪ من الإنفاق على السفر للخارج لا يمثل تقديرً

ن داخل المملكة. يعتمد على كيفية إنفاق المبلغ، والقطاعات والمنشآت المستفيدة، ومقدار القيمة التي تتكوّ

إنفاق السياحة المحلية )وزارة السياحة( ومصروفات السفر إلى الخارج )بند السفر في ميزان المدفوعات، البنك المركزي(
ا لإظهار حجم تدفقات الإنفاق المرتبطة بالسفر، لا بوصفهما صادران عن إطارين إحصائيين مختلفين؛ ويُعرضان معً

مقياسين متطابقين في التعريف والمنهجية.

ا اقتصادية رسمية ولا مثال توزيع الـ١٠٠ ريال ومثال مشتريات المنشأة البالغة ١٠ ملايين ريال توضيحيان، ولا يمثلان نسبً

ا للمحتوى المحلي لمنتج أو مورد بعينه. قياسً

الانتقال من ١٠٪ إلى ٢٠٪ في مشتريات المنشأة من المنشآت الصغيرة والمتوسطة مقترح تطبيقي داخل المنشور، وليس

ا. ا حكوميً هدفً
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قرأ النشرة؟ كيف تُ
الأرقام الرسمية تصف ما تم قياسه وفق مصادرها ومنهجياتها. أما سيناريوهات Green فتستخدم هذه الأرقام — أو

أمثلة افتراضية — لطرح أسئلة وتوضيح مفاهيم، وليس للتنبؤ بنتائج مستقبلية. الهدف هو الفهم، لا التنبؤ.
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تختلف المؤشرات باختلاف المصدر والمنهجية والفترة المرجعية، ولا ينبغي جمعها أو مقارنتها مباشرة إلا عندما تكون

التعريفات متوافقة؛ فمتوسط إنفاق الأسرة في مسح ٢٠٢٣ ليس المقياس نفسه لمؤشرات الإنفاق الاستهلاكي في

الحسابات القومية.

رقما ٢٠٪ و٣٥٪ في صفحة المنشآت الصغيرة والمتوسطة لفترتين مختلفتين: الأول عند إطلاق الرؤية، والثاني مستهدف

ا بينهما. ا متوقعً بحلول ٢٠٣٠، ولا يمثلان مسارً

ا للأثر المضاعف، ولا تفترض أن كامل المبلغ يعاد إنفاقه أو أن رسوم رحلة الإنفاق تفسيرية لمسار محتمل، ولا تمثل قياسً

كامل قيمته تبقى داخل المملكة؛ فقد يتجه جزء من الدخل إلى الادخار أو الضرائب أو مدخلات مستوردة.

الجهات الحكومية المذكورة في المنشور )هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية، ورؤية السعودية ٢٠٣٠، و»منشآت«(

تُعرض للتعريف بدورها فقط، ولا يعني ذكرها أو ظهور شعاراتها أي شراكة أو رعاية.
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قائمة المراجع الكاملة.
ا في الإصدار النهائي )٢٦ صفحة(، مرتبة حسب الجهة، بلا تكرار. المراجع الرسمية المستخدمة فعليً

الرابطالاستخدام في المنشورالفترةالمصدر / التقريرالجهة الرسمية#

تقرير أداء الميزانية للنصفوزارة المالية١
الأول ٢٠٢٥

النصف
الأول ٢٠٢٥

+٣.٥٪ نمو الإنفاق الاستهلاكي
الخاص الحقيقي )ص ٨(

mof.gov.sa

الهيئة العامة٢
للإحصاء

إحصاءات الدخل والإنفاق
الاستهلاكي للأسرة

١٠,٨٨٤ ريال متوسط الإنفاق٢٠٢٣
الشهري للأسرة )ص ١٤(

stats.gov.sa

الهيئة العامة٣
للإحصاء

منهجية الحسابات القومية
وجداول العرض والاستخدام

الأساس المفاهيمي لرحلة الإنفاق—
وتركيب القيمة )ص ١٠–١١(

stats.gov.sa

التقرير الإحصائي السنويوزارة السياحة٤
للسياحة

١٢٧.١ مليار ريال إنفاق السياحة٢٠٢٥
المحلية؛ ٩٣.٣ مليون سائح محلي

)ص ١٧(

mt.gov.sa

البنك المركزي٥
السعودي

)SAMA(

ميزان المدفوعات — بند
السفر

١١٠.٤ مليار ريال مصروفات السفر٢٠٢٥
إلى الخارج؛ أساس سيناريو الـ٥٪

)ص ١٧(

sama.gov.sa

About Kingdom — التعريفوزارة الخارجية٦
بالمملكة

٢,١٤٩,٦٩٠ كم² مساحة المملكة )ص—
)١٨

mofa.gov.sa

في الصفحة التالية. تتبع بقية المراجع 
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https://mof.gov.sa/
https://stats.gov.sa/
https://stats.gov.sa/
https://mt.gov.sa/
https://sama.gov.sa/
https://mofa.gov.sa/en/ksa/Pages/default.aspx
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الرابطالاستخدام في المنشورالفترةالمصدر / التقريرالجهة الرسمية#

هيئة المحتوى المحلي٧
والمشتريات
الحكومية

التعريف بالهيئة · شهادة
المحتوى المحلي · منهجية
قياس المحتوى المحلي

دور الهيئة )ص ١٢(؛ تعريف—
شهادة المحتوى المحلي )ص ٢٠–

)٢١

lcgpa.gov.sa

وثيقة رؤية المملكةرؤية السعودية ٨٢٠٣٠
العربية السعودية ٢٠٣٠

٢٠٪ مساهمة المنشآت الصغيرة٢٠١٦
والمتوسطة عند الإطلاق؛

مستهدف ٣٥٪؛ دور المنشآت
في النمو )ص ٢٣(

vision2030.gov.sa

الهيئة العامة٩
للمنشآت الصغيرة

والمتوسطة
»منشآت«

القواعد التنظيمية لقياس
حجم المنشأة · شهادة

حجم المنشأة

تصنيف المنشآت وتعريف—
شهادة حجم المنشأة )ص ٢٤(

monshaat.gov.sa

التقرير السنوي لرؤيةرؤية السعودية ١٠٢٠٣٠
السعودية ٢٠٣٠ لعام ٢٠٢٥
— كلمة خادم الحرمين

الشريفين

vision2030.gov.saالاقتباس الافتتاحي )ص ٣(٢٠٢٥

(PDF)

برنامج جودة الحياة —١١
رؤية السعودية ٢٠٣٠

التقرير السنوي لبرنامج
جودة الحياة ٢٠٢٣ —
كلمة صاحب السمو
الملكي ولي العهد

vision2030.gov.saالاقتباس الافتتاحي )ص ٤(٢٠٢٣

(PDF)

قابلة للنقر. تاريخ الاطلاع والتحقق من المصادر: سبتمبر ٢٠٢٦. الروابط الواردة هي الصفحات الرسمية للجهات أو الوثائق الرسمية المباشرة، وجميعها 

جرين للمحاسبة والمراجعة والاستشارات
Green Economic Insights · greencpa.sa
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https://lcgpa.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/
https://monshaat.gov.sa/
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